Inter Associations de Formation Collective a la Gestion

Aux agriculteurs/-trices o

qui se posent la question

de créer une Afocq. ..

Nous avons fait ce document suite a I'appel d’agriculteurs/-trices de différents départements
se renseignant sur les Afocg avec I'idée d’en créer une. Ces quelques pages ne remplacent
pas le contact direct que nous pouvons avoir avec vous. C’'est un complément a un échange

téléphonique ou a une rencontre entre vous et des membres locaux ou nationaux
de I'InterAfocg. '

Les 2 objectifs de ce document sont :

® de faciliter I'interconnaissance en vous décrivant ce que font les Afocg du réseau

InterAfocg
© d’apporter quelques éléments de questionnement dans votre projet de création ‘
d’Afocg

Nous restons a votre disposition pour répondre aux questions non traitées ici et vous souhai-
tons une bonne réflexion !

- Le conseil d’administration de I'InterAfocg

InterAFOCG 26 rue Beaubourg 75003 PARIS - Tél : 01 40 09 10 18
interafocg@interafocg.org - www.interafocg.org



mailto:interafocg@globenet.org
http://www.interafocg.org/

Qu’est-ce

C'est un organisme de formation continue qui accompagne les agriculteurs
dans I'autonomie de décision et la gestion stratégique de leur exploitation

L’Afocg, ce west pas

7
€

un moyen de faive sa compta moins cher.

Cest sSapproprier la partie la p[us intéressante

de notre métier d’agricu[teuv,

la gestion !

Créées dans les années 80, les Afocg ont eu pour activité initiale la formation économique, qui comprend :

® la comptabilité, vue comme un outil

Gréce a la gestion,

Jai appris & faire moi-méme ’ : ,
s " N d'information et danalyse de la je déve[oppe ma capacité a raisonner
ma comptablhte jusqu'a la cloture

situation de I’exploitation. et & définir ce qui fait sens pour moi.

pour avoir une bonne connaissance

@ des calculs de colts de production et Cela me permet de faire des choix.

de mes chiffres, savoir olt j'en suis

et décider plus sereinement. de faisabilité économique.

® la gestion, qui ne se réduit pas a la
seule dimension économique car elle s e
e inclut les objectifs des personnes.

Les Afocg mettent aussi en place des formations-accompagnements ouvrant le champ de la gestion a la maitrise
de projets individuels ou collectifs tout au long de la vie de I’exploitation (champ du développement agricole) :
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qu’une Afocg ?

C'est un endroit pour &changer et se former en groupe

Les agriculteurs se forment en groupe de 5 a 8 et se

Nous sommes

retrouvent tous les ans pour analyser leurs chiffres et aborder dans un environnement qui nous empéche de réfléchir.

les questions qui leur tiennent a cceur. Nous recevons beaucoup de conseils

mais jai besoin d’en discuter avec d’autres agricu[tem‘s

Les groupes sont constitués en fonction de la proximité . Lesth ; loitati
'POMY' savotr ce qut est bon POMY' mot, 'pOMY mon exp oitation.

géographique des personnes, ou des productions ou de la date

Japprécie ces espaces conviviaux oit je peux parler

d’entrée dans I’Afocg. C’est un lieu privilégié ou les agriculteurs de ma situation et voir comment d’autres

s’y prennent.

expriment leurs besoins en formation et participent ainsi a
construire le catalogue de formation de I'année a venir.

Les Afocg s’adressent a tous les agriculteurs, sans distinction de taille, de production, de fagon
de produire/ transformer/ commercialiser, d’étiquette syndicale. Cette ouverture est pour nous
signe d’enrichissement car c’est la pluralité des regards qui permet d’élargir le champ des

évolutions possibles sur son exploitation. % .‘ )

C’est une structure associative créée et gérée par des agriculteurs

Les administrateurs de I’association décident des orientations,

Conseil d’administration sont responsables vis-a-vis des financeurs et des partenaires,

et sont souvent employeurs. Pour assurer les missions de
I’Afocg, le(s) salarié(s) forment et animent des groupes
d’agriculteurs.

Sl Bl Bonrs sl e e Tous les agriculteurs qui adherent a I’Afocg s’engagent a

participer a la vie de I'association et aux formations de fagon
assidue.

C'est une 3ssociation en résequ

Les Afocg travaillent en partenariat avec d’autres organismes, notamment des experts comptables et/ou
des centres de gestion agréés (pour la liasse fiscale), des juristes ou encore des organismes de développe-
ment agricole... Elles peuvent faire appel a d’autres types d’intervenants pour des formations spécifiques.

En France, la plupart des Afocg adherent a I'InterAfocg et travaillent en réseau. Elles échangent sur le
contenu technique et pédagogique de leurs formations et bénéficient d’une veille et de fréquentes
formations pour les salariés (~ 6 jours/ an) et les administrateurs. Ces Afocg sont sollicitées par
I'InterAfocg pour participer a la capitalisation de leurs savoirs (publications, participation a des projets
nationaux) et pour faire remonter des observations de terrain a destination des politiques publiques
(a titre d’exemple, I'InterAfocg est membre du Comité National Installation Transmission).

Particularité pour les jeunes agriculteurs

Pour les jeunes qui sont suivis par une AFOCG adhérente a |'Inter-AFOCG, utilisant une méthode
comptable ou un logiciel agréé par le RICA, celle-ci peut attester de la conformité des comptes avec le
plan comptable agricole et des données économiques de I’exploitation.

Répondant ainsi aux dispositions de I’article D. 343-5.6° du Code rural et de la péche maritime,
le jeune agriculteur est dispensé de faire certifier ses comptes par un comptable agréé.




Points de vigilance

Depuis 40 ans, des Afocg ont été créées et certaines ont arrété de fonctionner. Nous avons essayé de recen-
ser des facteurs favorisant I'émergence d’une Afocg qui dure dans le temps. Attention, il ne s’agit pas de
regles a suivre mais d’observations tirées de I'expérience d’Afocg existantes.

Le hombre d'agriculteurs réellement engagés

Les projets de création d’Afocg débutent souvent autour d’un noyau de quelques
agriculteurs. Il est parfois difficile de trouver d’autres personnes prétes a
s’engager. Pour cela, il est important d’identifier des personnes potentiellement
intéressées au-dela de votre cercle de connaissances. Si I’Afocg ne dépasse pas
une trentaine d’adhérents au cours des premieres années, il est compliqué d’étre
sur une dynamique pérenne et de financer un poste salarié.

Le modéle économique de I'association

Les Afocg comptent en grande partie sur leurs propres ressources (55 a 80% du
budget), avec des cotisations annuelles qui vont de 450 a 650 € par adhérent. ’
L’appui des collectivités territoriales est limité. Et le financement des formations

par le fonds de formation VIVEA est variable selon les priorités des comités VIVEA

et le niveau d’activité de I’Afocg.

Les Afocg qui avaient décidé de démarrer avec une faible cotisation car elles pouvaient équilibrer leur bud-
get grace a des subventions régionales ou européennes ont di faire un choix parfois douloureux quand ces
aides se sont arrétées : augmentation conséquente de la cotisation qui n’a pas été acceptée par tous les

adhérents, arrét de I’association...

Le choix de logiciels comptables satisfaisant aux normes comptables
et 3 une prise en main par les agriculteurs

Dans le réseau des Afocg, plusieurs logiciels comptables sont utilisés (Istea, Isacompta...) au vu de leur
pertinence avec I'appropriation réelle des agriculteurs pour réaliser leur comptabilité. Depuis le 1*" janvier
2014, les agriculteurs qui tiennent leur comptabilité au moyen de systemes informatisés doivent remettre
leurs documents comptables sous forme dématérialisée en cas de contrble de I'administration fiscale. Ces
fichiers doivent répondre a des normes fixées par I'arrété du 29 juillet 2013. Les Afocg existantes ou en
création doivent permettre a leurs adhérents de répondre a ces exigences en proposant des logiciels
pertinents.

Plus d’informations sur :

http.//www.impots.qgouv.fr/portal/dgi/public/popup?
espld=2&typePage=cpr02&docOid=documentstandard 6619



http://www.impots.gouv.fr/portal/dgi/public/popup?espId=2&typePage=cpr02&docOid=documentstandard_6619
http://www.impots.gouv.fr/portal/dgi/public/popup?espId=2&typePage=cpr02&docOid=documentstandard_6619

pour la création d’une Afocg

Une relation de type adhérent-formateur

Les salariés des Afocg ne sont pas des comptables mais des formateurs. Les adhérents
des Afocg n’attendent donc pas des salariés qu’ils saisissent ou fassent leur comptabili-
té a leur place. Il faut également étre conscient que le fonctionnement collectif offre
moins de temps individuel entre I'adhérent et le formateur, méme si certaines Afocg
proposent des RDV individuels suite a la cl6ture, mais offre d’autres avantages
(échanges en groupe, pluralité de points de vue).

La gestion des ressources humaines

Créer une Afocg signifie souvent embaucher. Les animateurs-formateurs des Afocg sont généralement
recrutés en fonction de 3 compétences complémentaires : relationnelles, organisationnelles et tech-
niques. Un travail sur les profils des salariés Afocg est disponible a I'InterAfocg.

Une association insérée dans un territoire

La question de la définition d’un territoire cohérent en termes d’identité agricole et praticable en termes
de déplacement (1h de voiture pour participer a une formation peut étre un frein) est aussi a se poser au
fur et a mesure que le projet de créer une Afocg se construit.

Des Afocg en cours de création sont allées expliquer leur démarche aux organismes de développement
agricole et aux acteurs économiques présents sur leur territoire. Ces rencontres ont permis de repérer des
initiatives existantes

parfois proches, d’autres

personnes intéressées et .
Institutionnels /

OPA

CIVAM, Terres de lien, Solida-
rité Paysan, FDGEDA, AFIP,

ARDEAR, GAB...
Re
Inter AFOCG

N
VIVEA, Conseil Général, Conseil Régional, OPCA 2, 'i_'\Médias‘ @E’amsmis privés

Union Européenne ...

d’expliquer en quoi cette

association ne vient pas

, Point accuell, lycées agricoles, CFPPA, Chambres d'agri-

forcément €N culure, GAEC et sociéeé, DDAF, MSA, ADASEA, CUMA,
Instituts techniques, Instituts de recherche, syndicats...

concurrence avec des

services déja proposés.

Experts comptables, centres de gestion, banques,
avocats, juristes...

Un élargissement nécessaire des activités

Les premieres années, le champ des formations concerne souvent la gestion, avec une vision globale de
I’exploitation (incluant notamment la dimension familiale). Une Afocg qui se crée doit aussi étre présente
aux moments clés sur les exploitations (installation, transmission, changement d’atelier, d’organisation du
travail ou de circuit de commercialisation, embauche...). Ces formations et accompagnements peuvent
étre faits en partenariat avec d’autres structures mais en évitant le découpage « I'Afocg, c’est la gestion,
les autres domaines sont traités par les partenaires ». Cette logique n’est pas cohérente avec la réflexion
des agriculteurs pour qui réfléchir a un projet, c’est aborder a la fois les champs économiques, humains,
techniques, territoriaux et environnementaux.




Echanger avec |'InterAfocq

Le lien avec I'InterAfocg

L'InterAfocg est une petite structure (une dizaine d’administrateurs et 4 chargées de mission) qui n’a pas la
capacité d’intervenir directement dans votre département. Nous vous proposons néanmoins de vous accom-
pagner dans votre réflexion.

Cela peut se faire au travers :
@® d’une invitation a participer aux rencontres nationales entre Afocg (lors des Journées du Réseau des
AFOCG en fin d’année ou de I’Assemblée Générale en mars)

un échange avec des administrateurs et I’équipe de I'InterAfocg (téléphone ou réunion physique)

e ©

I’envoi de documents élaborés par les Afocg : charte du réseau, exemples de catalogues de formation,
exemple de statuts, guide sur les usages en vigueur

la participation aux formations de nouveaux salariés

e ©

la prise de contact avec une Afocg existante dans un département voisin

Une fois I’Afocg constituée, le role de I'InterAfocg est de permettre aux Afocg de se créer une identité
commune, de faire émerger des idées, de prendre du recul, d’avoir un lieu commun d’information et
d’ouverture. Les 5 missions de cette « téte de réseau » (qui n’est pas une fédération car chaque Afocg est
autonome) redéfinies a I’Assemblée Générale 2013 sont :

- mutualisation des outils, compétences, connaissances et pratiques

- reconnaissance a I’extérieur (institutionnelle notamment) et visibilité nationale

- formation des animateurs-formateurs

- capitalisation

- échanges entre administrateurs sur la gestion de I’association.

Principaux partenaires du réseau T e

i organismes
Réseaux .
. . nationaux
associatifs
Institutions f ﬁ Ministére de I'Agriculture,
. Ex. CIVAM, Terre de lien, / chambres d'agricultures, centres
Orgamsmes Solidarité Paysans, réseau des de formation agricole, Educagri,
agricoles AMAP, réseau bio, CUMA... instituts...
h A "."’
- - r 4
L\:cegs agri Eoles,_ chambre_s . S 4 Chercheurs
d'agriculture, point accueil » /

installation, DDAF...

Socialogue, économiste,
agronome, sciences de

- I'éducation. ..
/'/ -
(J, A v "x,_\
¥ N N ~ Appartenance
Partenaires a des réseaux
financiers Organismes '
& L ¥ - ONVAR {Org. Nationaux 3
Conseil département ou prives Wocation Agricole et
régicnal, fonds formation Rurale) = reconnus par le
agricole (VIVEA), Union Europ. Experts comptables, centres de Consultants ministere o
v gestion, juristes, avocats, - !nPACT [%O.p_rlrjupaux
banques... réseaux d'initiatives
Ex. D. Genelot (complexité), J. solidaires de
Médias Lusteau (management stratégique),  deéveloppement agricole et
D. Sinner (reconnaissance des rural)

acquis), P. Ligvre (écon. de la
connaissance)...



Vos idées, notes...




L3 carte du réseau des Afocq en 2025

InterAFOCG
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AFOCG SUR LE TERRITOIRE

65

DEPARTEMENTS
REPRESENTES

+5000

AGRICULTRICES ET
AGRICULTEURS ADHERENTS

AFOCG de f‘Ain, AFOCG Allier, AFOCG des Alpes, AFOCG de ['Aude, AFOCG de I'Aveyron,
AFOCG du Béarn, AFOCG du Cantal, AFOCG Céte d'Or, AFOCG Cétes d'Armor,
AFOCG Dordogne, AFOCG du Doubs, AFOCG Dréme-Ardéche, AFOG Euskal Herri / Pays
Basque, AFOCG Haute-Garonne, AFOCG Gironde, AFOCG le-de-France, AFOCG llle et Vilaine,
AFOCG Jura, AFOCG Limousin, AFOCG Haute-Loire, AFOCG Centre Val de Loire,
AFOCG Lozére, AFOC Mayenne, AFOCG de I'Orne, AFOCG PACA, AFOCG Puy-de-Déme,
AFOCG Hautes-Pyrénées, AFOCG Quercy, AFOCG Rhéne Loire, AFOCG Sarthe,

AFOCG Tarn-et-Garonne, AFOCG Terres Vivantes.
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