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Céline Larrede
N & Léa Heniman

Pourquoi cette formation ?

Des adhérents de 'AFOCG 33 pressentaient des
difficultés de communication avec leurs enfants,

alors qu’un ou plusieurs d’entre eux allaient s'installer
sur la ferme. Divers enjeux se posaient alors : comment
ne pas reproduire des difficultés relationnelles déja
rencontrées par le passé ? Comment passer d'une
posture de parent a celle de collégue ? Comment
construire des bases solides pour communiquer
sereinement entre deux (voire trois) générations ?

Un inter-groupe a été constitué pour une formation de
deux jours entre janvier et mars 2024.

Deux familles y ont participé, dont Céline Larrede tout
juste cinquantenaire et son fils Antoine d'une vingtaine
d'années.

Une relation mere-fils a (re)considérer

Céline est installée depuis 1999, en GAEC avec ses
parents, sur une ferme familiale acquise en 1930.

« Il ne faut pas oublier cet héritage patrimonial,

qui nous pése, mais qui est une force aussi ».

La production de lait, trop contraignante, a été
abandonnée en 2021 au profit de la création d’un atelier
de veaux sous la mére (10 veaux/an en vente directe).

En 2024, Antoine, plus intéressé par les grandes cultures,
arejoint la ferme, qui comptait alors 201 ha de SAU et 20
vaches (+ 10 ha vignes).

« Les relations entre moi, mon fils et mes parents,
retraités mais toujours présents sur la ferme pour aider,
sont complexes, décrit Céline, finalement la relation
entre mon peére et Antoine a tendance a primer.
Jessaie de faire la médiation entre les 2, mais des fois,
C’est moi qui prends tout pour aplanir les choses.
Jessaie de trouver ma place, je veux que mon fils
se sente libre et que la transmission se passe bien. »
Face a une telle situation, la formation a été ajustée
pour « travailler sur les modes de décision, de trouver
des clés pour communiquer positivement afin
d'améliorer la vivabilité de la ferme», détaille Léa
Henimann, animatrice a 'AFOCG 33, qui a trouvé pour
l'occasion des ressources aupres de ['Association
tarnaise pour le développement de l'agriculture de
groupe (ATAG).
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Au cours de la 1ere journée, les spécificités des relations
familiales ont été abordées sous un angle théorique en
pointant notamment les éléments qui peuvent fragiliser
les relations au sein d’'une ferme. « On a défini notre role
dans la ferme, nos motivations, nos objectifs afin d’'avoir
les ingrédients pour élaborer la recette du travail en
famille, raconte Céline. Dans le chaudron, on a mis

le respect des réles de chacun, la confiance en soi et en
les autres, et le partage d’'un but commun. L’entraide et
la volonté de s'épanouir ensemble sont ressortis. Cette
journée a permis de lever certains non-dits, comme le
besoin de pérennité et de confiance entre nous. »

« Je choisis de... »

Axée sur la communication non violente (CNV), et
nourrie des travaux du psychothérapeute Thomas
d’Ansembourg, la 26™ journée visait a découvrir des
outils pour enrichir les modes de communication entre
membres de la ferme. Observer, dire son sentiment,
exprimer son besoin et demander (OSBD), tels sont

les postulats méthodologiques de la CNV.

« Nous avons travaillé en particulier sur la demande
qui doit étre concrete, précise et négociable —si l'on

est préts a négocier... », détaille Léa.

Pour formuler ses demandes et améliorer 'arbitrage
entre activités, les participants a la formation ont
expérimenté une approche remplacant les « il faut »,
les « je dois » par « je choisis de », invitant par la a
établir des priorités sur ce qu'on décide d'arréter,

ou de continuer « pour le moment et par priorité ».

Par la suite, Céline a mis en ceuvre cette méthode :

«Je voulais partir quelques jours en vacances, mais
n'osais pas le demander a mon fils. JS'avais le sentiment
de le laisser seul, je me faisais du souci pour lui. Je lui ai
dit : « je vois que c’est bientot le week-end de Paques et
que la taille est finie, je serais heureuse de pouvoir aller
me reposer. Serais-tu d’'accord pour assurer ['astreinte
seul ce week-end et me laisser partir 3 jours ?», et la
réponse a été « oui tu peux partirmaman » !

Et l'adhérente de conclure : «cela demande beaucoup de
réflexion pour employer les bons mots, et ne pas réagir
a chaud, ce qui n’est pas évident. La communication

est essentielle dans le processus de transmission,

dans le cadre familial d'autant plus ! »


https://interafocg.org/afocg33

aleurs de la ferme,
un outil stratégique

exis Jacquier (adhérent) L. Qa
animatrice-formatrice) AFOCG R 6neloire

Combien vaut ma ferme ?

Qu’on veuille ou non en tirer le meilleur prix, voila une question fondamentale pour toute personne envisageant
la transmission de son exploitation. Mais elle mérite aussi d’étre soulevée a divers moment de son projet,
notamment lorsqu’on envisage un changement, tel qu’un investissement, 'accueil ou le départ d’'un-e associé-e.
C'est avec cette intention que le groupe de formation dans lequel se trouve Alexis Jacquier, adhérent de 'AFOCG
Rhéne-Loire, a souhaité approfondir le sujet pendant une demi-journée a la fin de leur cycle de formation

« cloture ». Pour répondre a ces adhérents qui comme Alexis se posent des questions sur ['avenir de leur ferme,
'AFOCG Rhone-Loire a organisé la formation « Valeur de ferme comme outil stratégique ».

Alexis, 43 ans, conduit une ferme d’élevage (bovins allaitants, porcs plein air et poules pondeuses) de 70 ha en
agriculture biologique, en GAEC avec Bruno, ancien boucher de métier. L'exploitation est dotée d’'un atelier de
transformation viande, 'ensemble de la production étant commercialisée en vente directe (80 % en magasin
de producteurs, et le reste en AMAP, marché a la ferme, brasserie locale).

Alexis avait acheté la ferme a 120 000 € en 2011 (cheptels et location de 35 ha), puis lors de l'arrivée de Bruno
(création d’'une société commerciale) 700 000 € ont été investis dans le laboratoire.

Evaluer la valeur d’une ferme

Trois méthodes différentes peuvent étre utilisées pour évaluer la valeur d’'une ferme, en objectivant l'approche.
La valeur comptable est obtenue en additionnant la valeur nette comptable de ses immobilisations

a celle des stocks en comptabilité. La valeur patrimoniale, la plus communément utilisée, prend en compte

la valeur des biens possédés a un temps donné, par rapport a la valeur sur le marché. Pour le foncier, on se réfere
au baréme des prix communiqués par la Safer. Le prix des batiments est estimé par rapport a leur vétusté et a
leur adaptabilité a d’autres usages ; le prix du matériel, quant a lui, est évalué en cas de revente a part.

Plus originale, la valeur économique (ou « de reprenabilité ») considére l'efficacité économique de 'entreprise
et la capacité qu'aurait un repreneur a rembourser le prét, qui permet quant a elle « de se mettre
économiquement a la place du repreneur », témoigne Alexis. La valeur sentimentale immatérielle et non
calculable, fait aussi partie du processus de réflexion. « Considérer ces différentes valeurs de la ferme fait
ressortir du subjectif, suscite des échanges entre les participant.es et permet d'approfondir ensuite les volets
humains avec ces groupes de formation », observe Kathy.

Surprise : « il y a eu une grande différence entre ces 3 valeurs pour notre ferme !,
s'étonne encore Alexis, De 500 000 € pour la valeur de reprenabilité a 1 200 000 €
=/ pour la valeur patrimoniale. On s’est dit qu’on devrait avoir cet outil des l'installation,
Frinamiisn pour anticiper aussi la transmissibilité ! ».

Au bout du compte, quelle valeur prévaut aujourd’hui pour sa ferme ?
| «Lavaleur de reprenabilite, car on ne génére pas assez de valeur ajoutée pour
prétendre a une valeur plus élevée. »


https://interafocg.org/afocg69

Delphine Guilhot

sociologue, formatrice et accompagnatrice
au sein de l'association Le Parapluie
https://le-parapluie.fr — delphineguilhot@yahoo.com

Quelques définitions

La transmission consiste, selon une approche issue
des sciences humaines, a remettre a une personne
de confiance des biens et lui déléguer un pouvoir en
cessant soi-méme la fonction. Or, la confiance ne se
décrete pas, elle se construit. C'est pourquoi la
transmission, ce n'est pas qu’un résultat, c’est aussi
un processus qui s'avere souvent long, non linéaire,
jalonné de doutes, d’espoirs etc. Une forme de
continuité est recherchée entre celle-celui qui
transmet et celle-celui qui recoit. S'il n’y a pas de
continuité, le processus de transmission... risque

de se bloquer. Ainsi, la transmission se distingue
d’une simple vente au plus offrant, méme si la
dimension financiére n’est bien sar pas exclue.

La transmissibilité, pour le dire simplement,
caractérise la facilité d'une ferme a étre transmise
pour qu’une personne s'installe. Mais cette notion est
difficile a cerner car les critéres de la transmissibilité
peuvent varier et nécessitent donc d’'étre définis. Un-e

Des transmissions insuffisantes

Quels facteurs conditionnent
la transmission ?

Il en existe de multiples, que l'on peut résumer selon
la typologie suivante :

> les facteurs économiques, tels que le faible

montant des retraites (qui peut inciter les cédants a
vendre plus cher), le prix du foncier, les prix des
produits agricoles, les tendances a l'agrandissement
et a la capitalisation, l'accaparement des terres par
des firmes, les difficultés d'octroi de prét bancaire,
etc.

P les facteurs générationnels, tels que le rapport

différencié au travail selon l'age, l'importance du
nombre d'agriculteurs-trices proches de l'age de la
retraite, l'arrét du métier d’agriculteur avant l'age de
la retraite, etc.

cédant-e se représente, a un moment donng, sa ferme [ les facteurs structurels inhérents a la ferme qui

comme transmissible ou non. Et cela influe le
processus de transmission. Cette vision se confronte a
celle du-de la candidat-e a la reprise, qui differe en
général...

Pour le‘la cédant-e, la ferme est l'oeuvre d'une vie;
pour le-la candidat-e, il s’agit d’'une opportunité.
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peuvent aboutir d'une fagon générale a une relative
inadéquation des projets d’installation par rapport
aux fermes existantes, la situation et/ou les
caractéristiques de la maison d’habitation, ou ceux
liés a ladministration du secteur agricole, a savoir les
démarches a engager pour s'installer, l'éligibilité ou
non aux aides, etc.

» les facteurs psychosociaux concernent quant a eux

les représentations que cédants et repreneurs ont de
la ferme, de leur métier, leurs projets professionnels
et personnels.

(jeune agriculteur ayant repris une ferme)




Des facteurs psycho-sociaux sous-estimés

Comment le-la cédant-e se représente-t-il-elle sa ferme ?

Trois types de représentation de l'exploitation se distinguent, associés a des postures et des stratégies de

transmission différentes:

Comme un patrimoine

ayant un potentiel

Comme un patrimoine
sans potentiel

Comme un capital

Continuité de l'existant

Recherche d'un
repreneur avec des
critéres a priori élevés

Une étude de l'organisme de formation Autrement dit
réalisée en 2022 aupres de 130 cédant-es de + 55 ans
arévélé que 87 % d’entre eux-elles souhaitaient que la
personne qui reprend la ferme continue l'activité

(23% sans aucun changement).

La transmission des petites fermes peut souffrir d'une
représentation de U'exploitation « comme un patrimoine
sans potentiel », sous l'effet parfois d’'une « prophétie auto-
réalisatrice » conséquence du repli sur soi, et/ou de
l'absence de perspectives. A ce sujet, le Conseil général
de l'alimentation, de l'agriculture et des espaces ruraux
(CGAER) observait en 2016 que « les petites structures vont
[...] plus facilement a l'agrandissement pour des raisons

de viabilité économique, ou simplement parce que

le cédant estime que son outil n'est pas @ méme d'intéresser
un candidat a l'installation ».

On voit ici combien la facon dont les agriculteurs-trices

se représentent leur exploitation en définit 'avenir.

A cela s'ajoutent leur vision du métier et ses évolutions, des
profils de repreneurs qu’ils-elles estiment possibles

(ex: suis-je prét-e a céder a un-e candidat-e non issu-e du
milieu agricole ? A accepter un changement de production,
de systéme ? A céder a plusieurs repreneurs-euses ?).

Un enjeu se pose alors : dans quelle mesure la personne qui
transmet est-elle préte a assouplir ses représentations pour
faciliter la reprise par un tiers ?

Préconisations pour des
formations a la transmission

Repli sur soi

L'exploitation pourrait
finir par en agrandir
une autre

Rupture avec l'existant

Spéculation immobiliére, vente
ou location au plus offrant
(pour agrandissement ou autre)

Quitter une ferme, ce n’est pas juste quitter
son lieu de travail

L'enquéte d'Autrement dit a mis en évidence que
69 % des agriculteurs-trices sondé-es avaient leur
maison d’habitation dans le corps de ferme et que
40 % estimaient qu'il serait difficile pour elles-eux
de quitter leur domicile.

A ce sujet, les travaux de Geneviéve Pruvost,
sociologue au CNRS, mettent en lumiere les freins
psycho-sociaux liés au concept de « maisonnée »
(lire par exemple Changer d’échelle : penser et vivre
depuis les maisonnées, terrestres.org, 2022).

Au dela des murs, la maisonnée c’est aussi une unité
de travail qui comprend le travail agricole ET le
travail domestique (ex : bois de chauffage, verger,
coin a champignon...). C'est un lieu de sociabilité
avec les voisins, et un paysage dont on a pris soin
(les haies entretenues, le tilleul et les fruitiers

que l'on a plantés...). Autrement dit, quitter sa maison
ou plutdt sa maisonnée, c’est quitter des lieux,

une économie domestique et un réseau familier
d’interconnaissances. C'est un aspect qu'il convient
d’anticiper autant que céder un outil de travail,
quand cela s'avére un enjeu pour la transmission
agricole.

Créer une zone de négociation ou dialoguent les
représentations de la ferme entre cédant-e et
repreneur-neuse.

Favoriser la prescription de formations et
accompagnements aupres des cédant-es

par un-e pair-e de confiance : inciter a prendre

du temps pour se préparer et anticiper (incitation

a se former, participer a des temps de sensibilisation
sur la transmission...)

Proposer des parcours de formation spécifiques sur la
transmission dans le cadre familial, aux
« agriculteurs-trices décrocheurs-seuses »,

Proposer des temps de formation pour les
repreneur-euses en intégrant une lecture psycho-
sociale du processus de transmission et des temps
avec les cédant-es.




Agneés & Christophe Jouault (adhérent-es)
& Francoise Berson (animatrice-formatrice)

La formation « Transmettre son exploitation,

tout un projet! » de 'AFOC Mayenne vise a aider

les agriculteurs-trices a préparer leur projet de
transmission. Elle s'étale sur 6 mois, a raison d’'une
journée par mois (6 au total, ce qui permet aux
participants de cheminer dans leur réflexion).

Son programme comprend d'abord un contenu
générique développé sur 4 jours. La premiére partie est
axée sur l'expression des souhaits et préoccupations,
les diverses postures a adopter en tant que cédant-e
(volontarisme, patience, acceptation des gains et des
pertes, capacité a affronter l'ascenseur émotionnel,
identifier et assumer ce qui est négociable et ce qui
ne 'est pas, mener de front la transmission et
l'organisation de la vie future, etc.), ainsi que le cadre
social et juridique de la transmission, la question
fonciere, 'évaluation de la valeur de la ferme et la
retraite (intervention MSA + calcul des ressources
financieres complémentaires nécessaires une fois la
ferme transmise). Le contenu des deux derniers jours
est modulable en fonction des attentes du groupe
avec par exemple des témoignages cédants/repreneurs,
un travail sur la recherche de candidats, des
interventions de Terre de liens, FEVE.

Agnes et Christophe Jouault ont suivi cette formation
en 2020. Le couple s’est installé comme maraichers en
Mayenne en 1997. En 2020, la ferme comptait 7 ha,
dont 3,5 ha de plein champ et 3500 m? de serres avec
production de plants. Deux salariés étaient alors
employés a temps plein sur la production, auxquels
s'ajoutait une personne pour la vente au marché et la
gestion du site internet. « Quand on a suivi la formation,
a 54 et 52 ans, on se préoccupait de bien vivre et tenir
le rythme de travail et la charge mentale jusqu’a la
retraite, explique Christophe, D'autant que ['usure
commencait a entamer la passion pour notre métier
et que des alertes médicales arrivaient. »

Les deux époux ont alors appréhendé leur transmission
« comme un nouveau projet a
construire », a l'image de leur
installation, se souvient Agnes
qui en parle encore avec
émotion.
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«On a trouvé un autre lieu de vie a 6 km de la ferme
gu’'on a acheté en parallele de l'activité, tout en
pensant a se préserver et a garder de ['énergie pour
mener tout de front », poursuit-elle. Depuis plusieurs
années, les deux maraichers avaient décidé de tout
transmettre, ferme et maison, en accord avec leurs trois
filles, « actrices elles aussi de la transmission » et qui ne
souhaitaient pas reprendre.

Assumant une posture de vendeurs, Agnes et Christophe
ont rédigé une annonce, diffusée dans leurs réseaux
locaux, et ont tout fait pour valoriser leur ferme ;
rangement, investissement (ex : chaudiere a bois
déchiqueté a remplacer), « pour laisser un outil en bon
état ». La transmission s'est préparée également auprés
des interlocuteurs de la ferme : « sur les 6,5 ha nous
étions principalement locataires et avons prévenu

le propriétaire, et nous sommes assurés aupres de la
mairie que notre place de marché pourrait étre
occupée par le repreneur », détaille Christophe.

15 jours apreés la parution de l'annonce, deux candidats
ont visité la ferme, et un an plus tard l'un des deux
s'installait sur la ferme. Agnes et Christophe ont
anticipé la transmission de leur ferme et la formation
avec 'AFOCG a facilité leur passage a l'action. Mais ils
ne s'attendaient pas a ce que ¢a se passe si vite.

Conscients que lintervalle transmission-retraite pouvait
étre long, les deux époux ont créé une micro structure
en maraichage, avec un autre systeme de
commercialisation (ils complétent la gamme d’un
neveu), pour ne pas faire de concurrence aux
repreneurs. « On a remis en place un systéme plus
simple, l'objectif est de couvrir nos cotisations MSA
pour compléter nos trimestres », termine Agnés.

Les années précédant la transmission, ils avaient fait
des DEP (déductions pour épargne de précaution), une
opération fiscale qui permet de réduire le bénéfice
imposable des bonnes années, a réinjecter au cours
des 10 années suivantes.

Il doivent réintégrer cette épargne a leur résultat
imposable avant de s'arréter, ce qui leur permet aussi
de sécuriser leur parcours agricole post-transmission.
Autant de décisions prises suite a la formation.


https://interafocg.org/afoc53
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Dans les circuits de visite proposés aux participant.e.s,
une vingtaine de personnes ont découvert le Pére Lachaise

sous l'angle du matrimoine.

Le Pére-Lachaise, que vous faites visiter, offre
de multiples exemples illustrant a quel point
les femmes ont depuis longtemps été
entravées dans leurs entreprises diverses.

« Ca, ¢a se noue particulierement a la Révolution
francaise. Celle-ci a entrainé des progrés pour les
hommes, mais pas pour les femmes. Etre une femme,
de fait, a continué de constituer une entrave. Et ce, a
différents moments de leur vie : enfants, elles ont
longtemps été écartées de linstruction, jeunes
femmes, elles subissaient les plans conjugaux qui ne
leur laissaient aucune marge de manceuvre pour
envisager de mener une vie solitaire et se former. Et
méme apres leur mort, par exemple quand on salit la
mémoire d'une femme résistante pendant la guerre en
lui attribuant des mceurs légeres, ou quand on ne
mentionne pas sur la tombe de la premiére femme
recue au concours de l'internat des hopitaux, Augusta
Klumpke, qu’elle était co-autrice des ouvrages signés
par son mari Jules Dejerine.

Le corps des femmes va également constituer une
entrave. Au XIXe siécle, jusqu’a Coco Chanel, les
femmes bourgeoises portaient un corset qui leur
serrait le corps et atténuait leur capacité respiratoire.
A la moindre difficulté ou émotion, elles pouvaient
donc se sentir mal. On disait donc d'elles qu’elles
s'évanouissaient tout le temps, et on ne leur confiait
aucune responsabilité ni la possibilité de conduire.

lnterwew d'Hélene Renault-Chemin
guide touristique a Paris

En quoi l'acceés et la transmission du capital
pésent aussi sur cette invisibilisation ?

Ma visite du cimetiére du Pére Lachaise met en
lumiére quelques femmes bourgeoises qui ont eu
acces a une vie célibataire, du moins indépendante,
notamment parce qu'elles ont eu accés a du
patrimoine foncier. C'est le cas par exemple de
Camille du Gast, sportive automobile, qui était
rentiére grace a sa famille et qui a pu s'adonner a tous
les sports et les activités qu'elle voulait, notamment

la compétition sportive, la présidence de la SPA, une
vie conjugale non sanctuarisée par le mariage etc,,
car son argent la mettait a l'abri des pressions sociales
faites aux femmes). Mais ca reste rare jusqu'aux
années 1960-70 (sauf pour des personnalités,
notamment des actrices comme Delphine Seyrig).

Au XIXe siecle, les péres transmettaient souvent le
capital immobilier aux fils, quand les filles recevaient
une dot. Sans rente, elles n'avaient presque pas
d’'indépendance. Il va falloir attendre la Grande guerre
pour voir des femmes gérer des usines. A linverse,
dans la classe ouvriére, alors que le métier de
blanchisseuse a longtemps été

exclusivement féminin, au moment de L& poics i3 3

l'industrialisation du secteur ce sont ge

des hommes qui deviendront

contremaitres dans les usines...

Pour aller plus loin: Sl
TRADITION

www.visite-guidee-paris-helene.fr/
les-femmes- du pere-lachaise
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www.visite-guidee-paris-helene.fr/?les-femmes-du-pere-lachaise

Delphine Guilhot

Etat des lieux

Dans le cadre du renouvellement des générations en
agriculture, la féminisation de la profession constitue
un enjeu a part entiéere. En effet s'il faut agir pour plus
de transmission des exploitations, veiller a l'évolution
de la population agricole et notamment en ce qui
concerne la place des agricultrices est essentiel.

Celle-ci est largement déterminée par lhistoire
sociale et politique de la profession. Les premiéres
lois d’orientation agricole (1960 et 1962) ont
privilégié le développement d'exploitations de taille
moyenne avec deux actifs. Ce projet agricole basé sur
lagriculture familiale et la modernisation des
techniques de production a engendré de profonds
changements dans les représentations culturelles

du monde paysan d’alors. La famille en agriculture

a alors été réaffirmée comme pilier de la profession.
Le couple agricole, basé sur la complémentarité

des sexes et la transmission de la ferme par lignée
(de peére en fils), fut présenté comme un modele idéal
qui marque encore aujourd’hui les imaginaires
professionnels.

L'agriculture devenue technicienne, experte du vivant
comme du machinisme, a d’autant plus exclu les
agricultrices du référentiel normé de la profession
construit sur les valeurs telles que le courage, le dur
labeur et la force physique que les inégalités entre
hommes et femmes étaient assimilées a des
différences biologiques.

-

La vision idéalisée du couple agricole se fonde sur la
complémentarité entre les conjoints, mais cette
complémentarité s'appuie sur la différence des sexes.
A chacun-e sa place, mais toutes les places ne se
valent pas : des places secondaires, de moindre valeur
professionnelle, pour les agricultrices (administratif,
transformation, soins aux petits animaux), aux
hommes les taches de production, le pilotage de la
ferme. Le tout aboutissant a une invisibilisation des
femmes en agriculture.

Il faudra attendre les lois de 1985, puis de 2010
relatives aux sociétés agricoles (EARL puis GAEC)
pour permettre aux agricultrices exercant en couple
de devenir des associées a part entiére. Si le couple
de travail et l'agriculture familiale tiennent une place
importante dans la profession agricole, les avancées
par le droit et les évolutions de la société en matiére
d’égalité rendent les agricultrices plus visibles que
par le passé. Les situations d’installation des
agricultrices sont plus diverses aujourd’hui. Certaines
pratiquent l'agriculture en couple, d’autres en société
avec des associé-es et d'autres encore s'installent
seules. La part des agricultrices cheffes d’exploitation
a augmenté et stagne désormais. Elles étaient 8 %
parmi l'ensemble des chefs d’exploitations en 1970,
15 % en 1980, 27 % en 2010 et 26,5 % au dernier
recensement de 2020.

Etre agricultrice aujourd’hui, quelques résultats de recherche @

Pour étudier la place des femmes en agriculture, Delphine a interrogé des agricultrices seules a la téte de leur
exploitation. Invisibles statistiquement, peu nombreuses empiriquement, elles sont considérées comme
d’autant plus «hors normes» quand elles sont installées dans des productions de type bastion masculin.

Son intention était d’étudier les situations atypiques, incongrues pour comprendre ce qui fait normes

au sein d'un groupe professionnel.

(1) D. Guilhot, 2023, « Quand les agricultrices sortent du rang, effets de genre et ethos professionnel en agriculture»

Mémoire de recherche Master 2 Egalités Lyon



P Quel parcours avant installation ?

Les agricultrices filles d’exploitant-e-s, ont bénéficié
du capital technique transmis par leur pére, en étant
trés tot désignée comme 'héritiére qui va reprendre
la ferme. Et ce, d'autant plus qu’elles font toute partie
d’une fratrie sans gargon.

Les femmes non issues du milieu agricole et les filles
d’agriculteurs non désignée dans la famille comme
successeuses ont généralement traversé un long
parcours en multipliant les expériences avant
installation (saisons, remplacements, salariat,
woofing, etc). Elles ont toutes eu besoin de temps
pour s'installer, pour « prendre de ['expérience,

se faire les dents, se sentir suffisamment forte ».
On retrouve ici toutes les marques du manque de
compétences a priori attribué aux futures
agricultrices par la profession, qui se traduit par un
sentiment d'illégitimité plus ou moins fort selon le
parcours de chacune. Au regard du parcours qui a
mené chacune des agricultrices rencontrées a
Uinstallation, il est notable que pour certaines hors
cadre familial, s'installer seule est le résultat d'un
long cursus et n'est pas un choix de départ.

P Etre un-e bon-ne éleveur-se. Quels attendus
professionnels pour étre légitime ?

A ce sujet, les agricultrices enquétées citent en
premier lieu Uesprit d’entreprise, a savoir anticiper,
organiser, étre tenace (étre fort dans sa téte...). Or, ces
compétences sont rarement attribuées aux femmes...
a qui on attribue plutét une capacité d'écoute, de
soin. Les compétences de production forment
également le bagage attendu. On y distingue les
savoir-faire techniques, avec deux figures masculines
mises en avant, celles de l'expert et du manuel qui

maitrisent les machines agricoles et sait les réparer,
et la force physique, qu’on ne soupconne pas chez les
femmes. L'apprentissage de l'utilisation du matériel
est particulierement complexe pour les NIMA et les
agricultrices non « élues ». Les récits de leurs
premiéres expériences d’utilisation des outils
agricoles sont assez révélateurs de leur rapport aux
savoirs techniques, et de 'effort nécessaire a leur
maitrise quand les savoir-faire sont construits au
masculin. Ne pas répondre a ces attendus
professionnels est risqué car ils agissent comme des
clotures professionnelles L'agriculteur maitrisant les
savoirs techniques fonde une part importante de
l'ethos professionnel viril et expert qui continue a
rendre l'acces au métier difficile pour les agricultrices.

pp Comment se passe le travail en mixité ?

Les agricultrices enquétées témoignent de la
difficulté a «garder» la main dans des situations de
travail qui nécessitent d’étre a plusieurs (clotures,
chantiers...) ot elles sont souvent disqualifiées (par
manque de compétence supposé ) et reléguées a des
réles qui leurs sont assignés. Les agricultrices risquent
de perdre du pouvoir de décision en étant déclassées
et reléguées a leur appartenance de sexe. Ces
situations de travail en mixité sont périlleuses car
elles tendent a produire des relations de travail
genrées défavorables aux agricultrices, y compris
quand elles sont a la téte de leur exploitation Et oser
demander de l'aide devient un challenge.

I:._._
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Quels enseignements pour 'accompagnement
pour faciliter 'acceés a la profession ?

Les formations non mixtes constituent des occasions d'apprentissage des savoirs faire
techniques pertinents pour les agricultrices. Ce sont des espaces de réassurance,
ou l'on peut poser des questions, avoir des vraies occasions d'apprendre et

d’expérimenter par soi méme.

L'apprentissage des savoirs faire techniques doit étre intégré dans les référentiels de
formation sans présupposer qu’ils sont acquis au préalable. Les freins sexistes doivent
étre pris en compte et questionnés dans les accompagnements et les formations :
sentiment d'illégitimité, répartition genrée des taches de production mais aussi
domestiques et parentales, déséquilibre de statuts, de patrimoine...




Les Initiatives foncieres agricoles

citoyennes, un levier pour la transm‘

Fabrice Ruffier (Terre de Liens)

Des principes partagés

Le concept d'« initiative fonciere agricole citoyenne » (IFAC) a été proposé en 2020 par Terre de Liens, pour
définir des initiatives ayant en commun une méme éthique, dans un contexte d'émergence de starts up dans le
domaine de linstallation/transmission (notamment La ceinture verte, Eloi et Fermes en vie - FEVE).

Les IFAC désignent des collectifs citoyens qui se mobilisent sur les problématiques du foncier agricole. Leurs
modalités d'interventions adoptent des formes diverses, principalement le portage de foncier. Ces initiatives
reposent sur plusieurs principes partagés, portés par l'intérét général :

[» laterre est considérée comme un bien commun,

[» les usages de la terre sont orientés vers une agriculture agro-écologique, nourriciere et locale,
[» les conditions d'accueil et d'accompagnement des porteurs de projet sont facilitantes,

[» lesinitiatives n'ont pas d’objectif lucratif et assurent une transparence économique,

[» la place des citoyens est importante dans le collectif et sa gestion,

[» la place des agriculteurs-trices est importante dans le collectif,

[» linitiative s'inscrit dans un fort ancrage territorial.

En un mot, c’est finalement « le projet et l'éthique, Ex : Ferme en Vie ou « FEVE » oriente son action vers
davantage que l'investissement, qui caractérisent ces  le rachat a terme du foncier par les locataires,
initiatives », résume Fabrice Ruffier, chargé de mission promettant 2 % de rentabilité annuelle aux

Installation-transmission a la Fédération nationale investisseurs.

Terre de Liens, qui anime aussi le réseau des IFAC en

émergence. Dit autrement, dans le champ des Quels statuts juridiques prennent les IFAC ?
initiatives sur le foncier, les IFAC se distinguent Ils sont variés : sociétés civiles (SCI, GFA), sociétés
(en particulier des start-up) par leur absence commerciales (ex: SCIC, SCA, etc.), associations et
de but lucratif. fondations.

—



https://ressources.terredeliens.org/les-ressources/?les-initiatives-foncieres-agricoles-citoyennes-ifac
https://ressources.terredeliens.org/recifac

Un portage foncier solidaire

Il existe trois types de portage foncier, selon la durée de portage et/ou l'objectif poursuivi :

Portage Portage
de moyen terme conservatoire

Stockage

Entre 5 et 15 ans généralement, Souvent illimité, sans
parfois plus objectif de revente

Court terme

Pour l'agriculteur : différer

lachat/ se concentr.er sur l'outil Objectifs : installation,
Mise en réserve pour répondre de production transmissibilité et transition
a l'inadéquation des temps agricole (biodiversité,
(entre transmission et reprise) modalites de location alimentation...)
dépendent du projet - intérét général

du propriétaire

Multiplicité d’acteurs :

fonds d’investissement,

Généralement SAFER .. s IFAC ou
coopératives et filiéres,

et/ou collectivités collectivités
start-up,

mais aussi collectivités, SAFER

Dans le cadre du portage de moyen terme, il est question de revente a un moment, avec
souvent une logique de rémunération des actionnaires.

Les IFAC offrent un fonctionnement particulier grace au portage conservatoire fondé sur
lidée que la terre doit garder sa capacité agronomique et qu'il faut conserver la
biodiversité. La rentabilité de l'investissement n'est pas un sujet, la plupart des investisseurs
ne projetant pas de récupérer un jour leurs parts. Concernant le bati et le logement, toutes
les IFAC qui en portent font face a l'enjeu de leur entretien sur le long terme, ce qui n’est
pas toujours facile compte tenu des faibles loyers qu’elles pratiquent. D'ou l'intérét pour
Terres de Liens de faire réseau avec les IFAC pour partager expériences et connaissances.

Pour en savoir plus sur les IFAC et suivre les travaux s'y
rattachant (rencontres nationales, etc.), consulter le dossier
thématique dans le centre de ressources Terre de liens:

https://ressources.terredeliens.org/les-ressources/
les-initiatives-foncieres-agricoles-citoyennes-ifac

(+ cartographie et description de certaines IFAC :
https://ressources.terredeliens.org/recifac)



https://ressources.terredeliens.org/les-ressources/?les-initiatives-foncieres-agricoles-citoyennes-ifac
https://ressources.terredeliens.org/recifac
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Au début j'ai pris vie, la vie.
Et vous me 'avez donnée
La douceur de la riviére sous le tremble.
Et pourtant
tout est devenu si rapide
Donner
Prendre
Accepter
Ai-je eu le choix ?
Donner naissance
Prendre conscience
Accepter le bleu du ciel
T’entends le café passer dans le moulin
Donner la main, accompagner,
Prendre le temps, partager,
Accepter ta différence, concilier
Donner mon temps, que serait ma vie
Qu'di je fait de ma vie ?
Prendre ta main, que faire de ton refus
Accepter 'échec
J'aime l'odeur du café le matin
entre nous deux.
Donner mes idées
Prendre tes idées

Contact : Pour aller plus loin :

Accepter le chaos qui nait de cet
insoluble départ
Donner ma terre

J'ai pris avec, sans le savoir, une histoire qu'il serait
bon que je connaisse.

Accepte, s'il te plait, mes valises posées ici.
Tellement d’époque et de déménagement,
ce sera pratique pour carnaval.
L’amertume du café restera sur notre palet.
Comme toi, au départ, on m’a donné

un sexe et apres, tout ce qui va avec.

Il faudra prendre le temps d’en discuter
Accepter de déconstruire et de réver.

Donner, prendre du poids

Donner, prendre des plumes

Accepter de pelleter ensemble les nuages
Je te regarde finir ton café.

Donner corps a ce réve.

Il a pris notre corps.

Usé, malmené, oublié, torturé.
Certainement ne faudrait-il pas 'accepter.
Encore discuter, encore réver.

L'odeur du café se dissipe.

Donner. Prendre. Accepter.

Boris Saenger président de l'InterAFOCG

InterAFOCG ressources sur le theme de la transmission disponibles sur le site de l'InterAFOCG.

26 rue Beaubourg
75003 PARIS

0140091018
interafocg@interafocg.org

www.interafocg.org
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