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RESUME

En France, les formes d’agriculture familiale sdinerses, en lien avec les pratiques et
aspirations des nouvelles générations (statutcalgeints, installation hors cadre familial...)
dans un contexte économique et social composéaitinales fortes. Chaque agriculteur anal

les
et
yse

son exploitation et son environnement en fonctiercigteres qui lui sont propres : le genre en est

un, tout comme les valeurs, les expériences antégeou encore les objectifs. A la comple
des situations viennent s’ajouter une interactiatreevie privée et professionnelle qui re
importante et un systeme économique basé sur Vatian ou chacun est porteur de changem

ité
ste
ent.

Pour associer 'ensemble des personnes concerc@geifit, associé, repreneur...) a la prise de

décision, il faut composer avec les spécificitéliacun. L'accompagnement peut jouer un
de facilitateur dans le passage du «je » au «nowRlusieurs exemples de formatio

role
NS-

accompagnements sont présentés dans cet artitliesgts par des témoignages d’agricultrices.
Si 'accompagnement permet des échanges entreelssrmes sur leurs représentations et la

place qu’elles souhaitent prendre sur I'exploitatiib leur revient ensuite de décider de la fa
d’associer leurs compétences et leurs envies.

Dans le cadre du colloque, cette réflexion surcbepagnement, issue de la pratique du ré

con

seau

des Afocg (Association de Formation Collective &lestion), pourra peut-étre venir interroger
des initiatives collectives d’agriculteurs a I'éibeterritoriale et gagnera sGrement a s’enrichir

des analyses faites par les personnes qui travadleécifiquement la question du genre
agriculture.

en

Remarque: Les réflexions développées dans cet article senesdu projet 2011-2012 "Comment rester

agriculteur dans un contexte d'aléas forts et geéfamcertitude ?” (financement du Fonds Soc

Européen) et du PDA 2011-2012 de I'InterAFOCG (ficement CASDAR du Ministere de I'Agriculture).
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INTRODUCTION

L’InterAFOCG, Inter Association de Formation Colige a la Gestion, regroupe des associatjons
réunies par une méme ambition : permettre aux @tgiors d'étre maitres de leurs décisions| sur
I'exploitation. Les AFOCG ont été créées par etrms agriculteurs a la fin des années 70 dans
une vingtaine de départements. Des l'origine de®©@E, la présence des femmes a |été
importante parmi les adhérents mais aussi parmelsonsables associatifs.

L'objectif de favoriser l'autonomie décisionnellee straduit par des formations |et
accompagnements en groupe proposes aux agriculegurseeponse a leurs besoins. Ilg y
acquiérent deux compétences majeures : la madesechiffres pour gérer de fagcon autongme
leur exploitation et le travail collectif pour I'bange d’idées.

Les adhérents des AFOCG peuvent étre considérésneode petits et moyens exploitants
agricoles. Leurs systemes d’exploitation sont diNigrs, la majorité est en polyculture élevage
(mais aussi en maraichage et viticulture selonréggons), en agriculture conventionnelle |ou
biologique, souvent sur des circuits courts.

L'objectif de cette communication est de présentee réflexion issue de notre pratique sur
I'évolution des formes d’agriculture familiale aetles et sur la place de 'accompagnement.

Nous partons de deux hypotheses de travail :

- il y a autant d’écarts de ressenti, d’objectifsietfacons de gérer son exploitation dans un
méme genre qu’entre les genres

- cette variabilité est autant liée au parcours de@desonne, aux étapes de vie qu'elle
traverse... qu’'au genre.

Cela n’éclipse en rien les spécificités liées awrggue nous repérons parfois dans notre pratique
d’accompagnement mais sur lesquelles nous n‘avassgalisé d’études ou d’actions précises.
Ce qui nous intéresse ici est de se questionnec@ument associer tous les membres de la
famille ou de I'exploitation a la prise de décisidres incertitudes d’ordre économique [ou
climatiqgues auxquelles sont soumises les exploiatine doivent pas cacher les incertitudes
humaines : comment composer avec les spécificilgéshdcun dans un contexte agricole| en
mutation ? comment chacun peut trouver sa placd’esgploitation familiale ? Enfin, dans un
systeme économique basé sur les connaissancésnetl/éition ou les personnes sont acteurs du
changement (Liévre, 2012), nul ne sait de qui wianddée nouvelle et tous les avis sont a
prendre en compte.

La premiere partie de l'article s’attachera a décguelques-unes des évolutions actuelles de
'exploitation familiale (liens entre vie familialet professionnelle, modification de la main
d'ceuvre, statuts des conjoints, compétences na@s)ellDans la deuxieme partie, nous
interrogerons le rdle des accompagnements qui penmbea chacun, homme et femme,
d’expliciter la fagon dont ils percoivent la réélil.’objectif étant de combiner les représentations
et d’arriver a des décisions partagées.




I. Quelques observations sur I'évolution du modeldamilial en lien
avec les mutations aqgricoles actuelles

[.A. Une interférence toujours forte entre les regitres professionnels et privés|:

I'exemple de la comptabilité

Les femmes occupent une place particuliere suplbéation, une position charniere en
I'exploitation, du domaine externe, et la famildy domaine interne. L'identité de lie

u,

I'imbrication des champs professionnel et privéeatgent cette position et peut induire une

répartition d'activité sexueée.

Les femmes, qui ont longtemps eu la responsatlke tiches domestiques et du budget,

ont

souvent géré les comptes et les déclarations astnatives sur I'exploitation. Cette influence du

champ familial sur le champ professionnel est moiasquée aujourd’hui.

Cela ne leur a pas forcément donné plus de pouauis les prises de décision. Les décis
concernant I'exploitation doivent étre prises enaté aussi bien compte de I'aspect techni
(taches plus souvent gérées par les hommes) gli@sdect gestionnaire. Dans ce cas, trava

ons
que
ller

sur les chiffres avec une optigue de gestion pediaegumenter les décisions et il y a tout intérét
a ce que I'ensemble des participants a la vie ebplbitation soient associés. Par ailleurs, une
partie importante du domaine administratif qui s'@snplifié ces derniéres années peut

difficilement étre déconnectée du fonctionnement l'deploitation ; de fait, la répartition

« classique » des taches est souvent obsoléteefficaiwe. Nous développerons dans la partie

II.B. I'influence des filtres (dont celui des tashe sexuées ») sur la représentation de la réal

Dans la nouvelle génération qui s’installe, la disation entre vie privée et vie professionng
semble plus forte. Plusieurs raisons peuvent ligypk : un des conjoints ne travaille pas
'exploitation et améne d’autres références etraipns a la maison ; I'envie d’avoir un rythr
de travail plus proche des autres métiers (tenips ket vacances) ; le lieu de vie et le lieu
travail sont séparés quand I'exploitation a été&isepsans I'habitation ... La réalité est toutef
complexe pour des paysans qui disent faire un ndfifférent des autres, en lien avec le vivan
qui coincide souvent avec leurs valeurs fortes

[.B. Une évolution de la main d’ceuvre familiale quibouleverse les systeme
agricoles

Une des évolutions fortes du monde agricole comcdan main d’'oceuvre. On observe (@
exploitations familiales dont un des membres ddalaille est obligé de partir travailler
I'extérieur pour amener un revenu fixe. Cela nausrroge a la fois sur la capacité des syst€
agricoles a dégager plusieurs revenus, sur la piégerde ces exploitations en terr
d’organisation et de pénibilité du travail et serrkessenti des personnes qui se retrouve
travailler seules. Ce changement est lié a un enwement qui bouge et qui secoue
organisations familiales traditionnelles. La maioedvre familiale, qui était jusque la un élém
fondateur de I'activité, se retrouve jouer le rdke variable d’ajustement quand les prix ne g
plus rémunérateurs.

Exemple de Brigitte, éleveuse de volailles dans leoiret qui est partie travailler a

'extérieur : « J'ai pris la décision de quitter I'exploitatiopour faire vivre ma famille. J'a|
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démarré un travail a mi-temps a I'extérieur pourypales dettes. Cela ne m’a pas été difficile de
partir travailler & I'extérieur car je n’en pouvaiplus de tout cela, de batailler... Mon mari, Luc

est resté sur la structure telle qu’elle était e@assumer tout le travail. A I'inverse de moa

vécu ce départ comme un double échec, économiqgoersinnel car pour lui, on n'a pas pu

prouver qu’on était capable d'y arriver. »
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Une autre évolution concerne le modele familial gai s'impose plus aux enfants, libres
choisir leur voie. La transmission de I'exploitatioe va plus de pair avec une transmissiot
savoirs, de savoirs-faires et de passion. D’audire pméme si tous les membres de la famille
travaillent pas sur la ferme et s’ils n'ont pas \&nt I'occasion de s'exprimer a propos
I'exploitation, cela ne les empéche pas d'avoir peapre vision. Cela vient parfois impacter
décisions sur I'exploitation qui peuvent paraitrationnelles a un ceil non familial.

Enfin, 'arrivée des hors cadres familiaux dansniende agricole a introduit des innovations
terme d’organisation de travail car ce public natges compter sur la main d’'ceuvre famili
pour « filer un coup de main ».

Ces évolutions montrent des interféerences entreditons économiques contraignant
aspirations de la nouvelle génération et structierd’exploitation familiale. Et cela interroge
capacité d'une seule personne a gérer et prendrel@msions. Comment ces agriculteurs Vv
s’organiser et gérer seul leur activité ? Etre m@ntouré signifie aussi porter seul le poidsgé
responsabilité) de I'exploitation et ne plus avaipossibilité de partager et confronter ses ig
avec d'autres.

[.C. Une reconnaissance des femmes, acquise par $atuts, qui doit aller de
pair avec une réflexion sur la place de chacun suiexploitation

Le fait que dans la nouvelle génération, plus denfies s’installent en agriculture vient modif
'organisation des exploitations. En effet, lesiagtrices cherchent maintenant un cadre f{
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sécurisé que celui de leurs ainées avec le statabmjoint collaborateur ou plus récemment la

possibilité de faire des GAEC entre époux.

Témoignage d’Annabelle, maraichere dans le Rhone« J'ai été salariée agricole penda

nt

plusieurs années avant de travailler pendant 10 avec mon mari sous le statut de conjoi
collaboratrice. Ce statut m’a permis de cotiser ptauretraite et d’avoir une couverture social
Cependant, je suis restée pendant 10 ans dansrtikre de mon mari », administrativemg
parlant : javais son numéro de sécurité socialaes cotisations apparaissaient en une ligne
nom de Monsieur ; je n'avais pas les mémes poia&sigi pour la retraite; et au niveau dg
imp6ts, aucun revenu n’'était inscrit dans ma coricomme si je ne travaillais pas).
reconnaissance de mon travail a plein temps avec mari n’apparaissait pas et ce statut
conjointe collaboratrice me donnait I'impression ke pas exister.
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En 2011, jai décidé de m’installer en vue de créerGAEC entre époux. Avec mon installation,

je n'ai pas percu de grands changements au niveamadn travail sur I'exploitation mais plu
sur moi-méme et sur les décisions liées aux irssestients. En effet, jai inscrit I'achat
matériels spécifiques au maraichage dans mon pdijestallation et je participe désormais a
salons agricoles et aux rencontres avec les cormasaires. Cela nous améne, mon matri et 1
a beaucoup échanger. Avant, je lui déléguais cedsidés, maintenant je me sens p
concerneée.

J'ai aussi développé mon propre atelier de plardesmatiques, de la plantation jusqu'a
commercialisation. Je gére les contacts avec lassgstes et les magasins. C’est sou
considéré comme « une affaire de mecs » mais jgiem avant mon projet et négocié avec ¢
J'ai aussi pris en charge tous les dossiers adrratigs liés a mon installation. J'ai dd faire un]
VAE (validation des acquis de I'expérience) pourefaieconnaitre mes compétences, ce qui
permis de pousser le chiffrage de certains atel{gapport temps de travail par rapport 3
chiffre d’affaire). Cela nous a permis, mon marinebi, de prendre du recul sur la conduite
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certaines de nos cultures pour gagner du tempe éacgent. »




Si la recherche d’'un statut est importante, elié slaccompagner d’une réflexion sur la place
chaque personne sur I'exploitation. C’est avec agectif qu'une formation « GAEC ent
époux : bien vivre sur ma ferme, travailler aveammonjoint », est proposée dans une Afocg.

de
e
un

premier module avec un juriste permet de décontigette nouvelle forme de GAEC tout en
insistant sur la séparation entre patrimoines pratéprofessionnels et la fagcon d’équilibrer ppur
étre « a parts égales ». Un second module, basiesyeux de réles et des apports pédagogiques,
est axé sur les implications du travail en coulglgglace de chacun dans le projet commun et les

aspects relationnels.

[.D. Un métier qui change et qui demande a associele nouvelles compétences

et de nouvelles représentations

Un autre point de départ est que toutes les peesonmiont pas toutes les mémes compétences, la

méme conception du métier, la méme culture, la méistire, le méme genre... et ce

fagconnement individuel induit des formes de penséel’action difféerentes. Comment alg

amener chacun a identifier ses ressources, a mieug son metier en adequation avec ses

valeurs ? Pour illustrer ce point, nous nous appsygur le témoignage d’une viticultrice :

Témoignage de Marie-Paule, viticultrice en Girondeavec son mari :« Lors d’'un changement

de commercialisation, il nous paraissait logiquesge sois en contact avec les acheteurs et

que

je m’occupe de la prospection pendant que mon siadcupait des vignes. Il m’est assez vite

apparu gue ces activités ne correspondaient pa®Q caractere, que je n'étais pas a l'aise

gue ce n'était pas pour cela que je m’étais engatges le métier. A l'inverse, mon mari s’@st
épanoui dans la commercialisation et cela m’'a perigé retrouver une place dans la parti

technique de la production. »
Ce changement de stratégie de commercialisatiahctoimme les stratégies de diversification

se développent actuellement (nouvelles productimesite directe...) pour faire face aux

et

e

qui

incertitudes et aux risques, demande de nouvetegpétences. Cela demande aux personnes
d’identifier leurs compétences et la place qu'tailsaitent occuper pour pouvoir les combiner

avec leurs collaborateurs (idée développée dapartée II.C.). Et les places naturelles ne s
pas forcément celles qu’on attribue « arbitrairetwes cause du genre.

On voit dans I'exemple précédent que la questiancoenpétences est fortement liée a celle d
retrouver dans ses activités. Les objectifs, sdsittai attentes dépendent de la situation actu
passée, du vécu, de l'idéal... mais ils dépendereggmt beaucoup de I'age. En effet, cha
étape de la vie est rattachée a des besoins piarscwwu parfois des questionnements, des do
des crises... qui se traduiront de facon plus ou sniarquée selon les personnes (cf. schém
dessous).

Les ages de la vie (InterAFOCG, 2011)

— | - 18 ans : &ge des grands réves mais aussi des peur

- Entre 20 et 30 ans : besoins de faire ses prediasjuérir des compétences

- 30 ans : période de questionnements (surtoutlekeemmes)

- 33 ans : crise de sens (surtout chez les hommes$t-ce que ma vie a du sens ? »

envies de projets nouveaux
- 40 ans : mi-temps de la vie qui améne une pérdmguestionnements et le souhait de laisser qeié
chose derriére soi

- 60 ans : arrét de l'activité : « qu’est-ce queges faire ? »

- Aprés 30 ans (chez les femmes apreés la crisa ttertaine) : on constate souvent des changenuags
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\/ - 50 ans : besoin de transmettre (savoir-faire...)

Enfin, la problématique du « travailler ensembléépasse la sphére de I'exploitation et peu
réfléchir a tous les niveaux (famille, ferme, résda producteurs, territoire...).

t se




II. Comment associer les personnes aux décisions agimbiner leurs
compétences ? Quels réles pour 'accompagnement ?

L’agriculture familiale étant par définition mémeauactivité qui associe plusieurs personnes et
plusieurs univers (familial, professionnel, perselhn nous nous posons la question |de
'accompagnement des personnes pour une prisedidarépartagée. Dans le réseau des Afocg,

nous partons du postulat que les personnes penegites les solutions.

Comment construire a plusieurs ? Comment passgr a@u nous ? Et comment faire la transition
d’'un cadre familial ou les réles peuvent étre défpar tradition vers une gestion de I'entreprise
agricole qui requiert des compétences et tachepléomentaires ? Comment prendre conscience

de ce qui est inconscient dans notre facon d’agir ?

[I.A. Différents lieux pour associer les personnesux réflexions et décisions |
un énorme défi face a la complexité

Aujourd’hui, les agriculteurs sont amenés a prendes décisions dans un monde qui
complexifie et ou il faut composer avec les intedgs économiques, environnementales

se
et

humaines. Le métier évolue et demande d’autres étnpes ; la recherche d’autonomie se|fait
dans un contexte d’interconnexions et interdépereaa plusieurs niveaux ; I'imbrication entre
les domaines professionnels et familiaux est tagjdorte. Beaucoup d’agriculteurs se trouvent
démunis car I'équation gu’ils ont a résoudre comg@réde nombreuses variables, pas toujours pien

connues et qui évoluent dans le temps.

Cependant, méme si tout n’est pas prévisible, melaous empéche pas de réfléchir a plusieurs.

Voici I'avis d’'une agricultrice « Il faut prendre le temps de s’arréter pour regard@¢omment on

fonctionne et trouver la solution en soi ; chageesonne a ses capacités et c’est en les assogciant

avec celles des personnes avec qui on vit et flav@i’on arrive a s’en sortir ensemble. »

Dans le réseau des Afocg, la problématique de goejules objectifs et représentations|de

chacun a été travaillé dans plusieurs types dedtoms-accompagnements : accompagnem

ent

d’'un groupe de femmes sur le long terme ou lesehge dénouent petit a petit ; formations
associant un groupe de cédants et un groupe denmps ; celles a destination d’agriculteurs

souhaitant créer un GAEC ou encore celles surdaagyes’adressant a tous les collaborateurs,

[I.LA.1. Accompagnement d’'un groupe de femmes

Echanger sur des problématiques qui associent nsnprefessionnel et personnel demande june
relation de confiance entre les personnes. Etinedaliscussions ne se font qu’entre femmes.
C’est le cas avec un groupe d’'agricultrices accam@as dans la Dréme qui se sont retrouvées
pendant plusieurs années. Cette intimité qu’ell@scoéée leur a donné confiance et a permis a

certaines de prendre leur place sur I'exploitation.

Exemple : groupe de femmes dans la Dréme qui, enasitorisant a imaginer des futurs
impensables, ramenent a la maison de nouvelles st

Lors d'une formation dédiée aux femmes, comment&d@2 dans la Drome, une relation d

e

confiance s’est installée entre les participanteg getit a petit, ont osé dire des choses intimes,
des choses infimes mais qui changent tout. Ellesos¢ découvertes dans le groupe et jont
commencé a envisager leur quotidien differemmehés Ese sont aventurées a exprimer|ce
gu’elles voulaient tout en acceptant d’entendressprgement ce qu’en disaient les autres.|En

s’interrogeant sur leur situation, elles ont cortétgue prendre sa place permettait aux autres
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réajuster la leur et que ce gqu’elles ont vécu démgroupe favorisait une amélioration d
échanges chez elles.

Jean, qui a longtemps considéré la ferme commetramail a lui, ttmoigne des changeme
opérés, suite a la formation de sa femme Pascalesque I'exploitation est entrée dans U
période difficile, Pascale voulait soutenir son manais ne savait pas de quelle facon ni qu
place prendre. Elle a partagé avec le groupe sosolmede |égitimité, son envie de s’épano
dans son métier et son souci pour son mari. Avaedal, Jean s’apercoit que sa femme a
laisser mdrir les choses et intervenir en doucear Ip dialogue : « On ne peut pas dire qu’'on
parle [de la formation], c’est son domaine a ellaimc’est vraiment grace a cela, j'en suis s
gue la barriere est tombée et que Pascale a regea@loitation differemment ». Aujourd’hu
Jean est heureux de la voir a ses c6tés sur lagfeliha renoncé a une production et Pascal
créé un nouvel atelier de chévres ; les ventegddremages prennent de I'importance.

Des formations de ce type, centrées sur un trapedfond de la personne, accompagn
véritablement les processus de changement, en t@actepenchevétrement des problem
professionnels, personnels et familiaux qui constia réalité du métier d’agriculteur. Les sou
economiques les plus visibles renvoient a des probs complexes moins avouables que sa
patrimoine, la gestion des rapports familiaux, é&sgpoirs et déceptions de chaque membre ¢
famille, les positions sociales et plus fondamement, la place de chacun.

1l.LA.2. Formation cédants/ repreneurs

Contexte de la formation Un exemple d’outil mobilisable
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L'accompagnement se fait au départ avec Par oral, par écrit ou par représentation graphigue

groupes séparés (un regroupant les agriculteurslgai personnes sont invitées a exprimer le

partent a la retraite ou se reconvertissent ; ieauénvies, valeurs et projets.

des futurs installés). Dans un second temps,c{

rencontre des 2 groupes permet de démystifier )
” roupe.

position de chacun, de mettre des mots sur cg que

les personnes vivent et de mieux comprendre lgtts ML W

enjeux respectifs. P ety

—

Il est parfois difficile pour un cédant d’enteng
que le futur repreneur a d'autres choix technig
ou de vie en téte. Et pourtant ces idées ne pau
s’épanouir que si le cédant n'a pas commen
orienter I'exploitation dans la direction qu
estime étre la bonne pour l'autre (ex. mise

normes de batiment avec de gros investisseme
alors que le repreneur ne va pas forcément faire
I'élevage...).

— () ™8 - =

Le travail
partagé

[llustration

Un cédant a dit a l'issue de I'accompagnement
« J'ai pris I'nabitude de diriger, de prendre |
décisions seul. Penser qu'un jour je vais parta
les décisions avec un repreneur n'est pas fa
Mais j'essaie aujourd’hui de m'y préparer. »

pour § t
répond

o0

Enseignement

‘YALALT

Il est important de distinguer le projet de chag ]
de prendre conscience de ses propres reperes, de
ce qui oriente sa vision et «daller sur|la .
montagne de l'autre ».

—

Quand qualité rime
avec proximité,

Urs

&s expressions sont ensuite présentées a lautre




[I.LA.3. Formation a destination des associés

Contexte de la formation

Dans le cas des GAEC, la construction d'un pr
collectif a partir des projets individuels d
associés est primordiale et indicatrice de l'ave

ekes

At

Un exemple d’outil mobilisable
pjet blason permet de synthétiser de fagon visu

ciwielles collectives (bas du blason).

réflexions individuelles (haut du blason) p

de la structure. Ce passage du JE au NOUS
'occasion de mettre a jour et d'acter

ressemblances et les différences.
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[llustration
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“ Mieux vaut s’entendrel!”

Lui Elle

LA MISSION

LE DIAGNOSTIC

LES OBJECTIFS

LES PISTES DU PROJET

Il.LA.4. Formation a destination des conjoijg(e

Contexte de la formation

L'objectif de cette formation axée sur les chiffrest
d’associer les conjoint(e)s travaillant sur I'extdtion
a la lecture des chiffres pour prendre des déds
partagées. Le constat est que la comptabilité
I'exploitation est souvent assurée par une s
personne. Les associés ou conjoints sont peu ol
impligués dans la comptabilité et se sentent dés
lors des discussions autour de la gestion. En, défst
choix et les orientations sur les fermes s’appugn
partie sur les situations économiques et finansiétes
personnes désirent donc découvrir et étre a l'aise

le dossier de gestion pour participer sereinemenrt a
décisions en ayant des repéres et clés de lectune| p

analyser la situation et le contexte.

Pour aller plus loin

Ce type daccompagnement aide
personnes a avoir une connaissance suffis
igke la situation pour que les enjeux et la p

‘awﬁstravail similaire est effectué, au-dela
U iaamp économique, par notre parten
Memand de la BAG*. Cet organisn
[ Leur particularité est d'associ
systématiquement I'ensemble des memi
de la famille a I'expression des probléemeg
la recherche de solutions.

Témoignages

« Ma conjointe fait la compta et les formations
gestion avec 'AFOCG. Quand elle revient, on a [ge
temps d’échanger dessus. Je n'arrive pas a pre
part aux décisions par manque de repere».

« Je fais la comptabilité pour le GAEC et nous aVv

des difficultés a échanger sur la gestion de n
entreprise. Je ne veux plus étre le seul référansae
domaine la. »

*BAG : Bundesarbeitsgemeinschaf
andwirtschaftlicher Familienberatungg
L,und Sorgentelefone e.V.
NeeD://www.eo-
bamberg.de/eob/dcms/sites/Ifb/gesamt/ind
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Il ressort de ces exemples d’accompagnement quailtest a plusieurs nécessite que cha

Cun

définisse clairement ses intentions et ses obged@ins un cadre qui garantisse une expression

respectueuse et qui crée les conditions pour geegkns avancent ensemble. Toutef
'accompagnement n’a pas forcément pour object@bdutir a un consensus mais d’acter
forces en présence, parfois contraires.

oIS,
les

La multiplicité des espaces de discussion (famdhajs, formation, autre) permet aux personnes
d’étre en réseau et de disposer d'avis et d'idéeges, ce qui consiste un des piliers de la

résilience des exploitations (Darnhofer, 2009).

[1.B. L'accompagnement permet d’expliciter les diferences de représentationg

Dans un contexte incertain lié a la volatilité desirs, a la réforme de la PAC, aux al
climatiques..., les membres de la famille n'ont pasxcément la méme vision de I'avenir
I'exploitation et de la prise de risque. Comme nibasons vu dans la partie |, historiquement,
femmes, qui géraient déja le budget familial, fi@isasouvent la comptabilité de I'exploitatig
alors que les hommes étaient plus aux prises asecéhlités quotidiennes et techniques
I'activité agricole. Ces taches sont maintenant nmoprédéfinies par le genre mais
représentation de la réalité de chaque membre piesteute facon au filtre des taches dont
sont responsables.

Les deux schémas ci-dessous (Genelot, 2011) éhistette idée :
La réalité est ce qu'on percoit
largement conditionnée par |

Systeme de construction Représentation

REalli des représentations facon que 'on a d'interpréter le
monde autour et par le mome

@ D de vie dans lequel on se trouve.
¢ Les facteurs, internes e

; externes, qui influencent notr

} représentation de la réalité, so
-— dessinés sous forme de 3 filtre

. . s
' 2. Le contexte (le présent) EéLdeégirlf)Je‘, les intentio
i -é ion, pression és

d'interprétation du monde - i(r)nnot:gmeps, s La;/ls“\g?ed?”ﬁ;}iucr“e
Jaisr - géo»économique i iogscien'( inconscient
“Grovan e i éti - individuef collectif
Pkt gy - technique/methodes/metier e sel, collectt  erme
i para'(ailgrr:’éi,s - psycho-sociologique
- expérie - 10
- formation . (;cf)fgegé#f
- connaissances
- préférences
psychologiques

dans le schéma ci-contre. L
métier apparait dans I€ 2t on
voit que la répartition des tache
est un facteur, parmi beaucou
d'autres, qui joue sur Ia
perception quon a dune
situation.

1. La grille

faire en sorte que les différentes perceptions

construire une représentation commune.

U7

Bas
de
les
DN
de
la
ils

j*

Ainsi, d'une méme situation, personne ne vpit
la méme chose (cf. schéma ci-contre). Ce gui
fera sens pour I'un pourra étre anecdotique ppur
'autre. L'objectif de 'accompagnement est de

de

la réalité s’expriment et de les assembler pour

Quel systéme de représentation ?




[I.C. Se recentrer sur soi : trouver sa place et so« style » sur I'exploitation

Une fois que les agriculteurs ont pris conscieneecd qui construit leur rapport au monde,

'accompagnement peut explorer les domaines quitieanent a coeur et la cohérence entre leurs

actions et leurs valeurs.

Témoignage d’Annie, pépiniériste en Gironde « Je suis installée avec mon mari depuis| 30
ans et il y a 2-3 ans, j'ai senti que quelque chagel’exploitation n'était plus en phase avec moi.
A cause de ¢a, j'étais mal a l'aise dans mon ttavavais du mal a exprimer ce mal-étre. Jjai

suivi un parcours de plusieurs formations qui midéaa mettre des mots sur ce que je ressentais.

Le constat que je fais est que I'exploitation estethue trop grande pour moi. Je ne vois plus le
bout du tunnel car on est parti d’'une toute petikploitation avec peu de revenu et on est arrivé
maintenant a une grosse exploitation, presque s#ies rendre compte. Cette exploitation

actuelle, je ne I'ai pas voulue et son développémest plus en phase avec mes aspirations.

v

Accompagner des agriculteurs sur ce terrain-laewg e faire que dans un cadre sécurisé et s'ils
sont dans une posture volontaire d’explorationleurs propres fonctionnements. Un outil utiljsé
dans les Afocg est la « colonne vertébrale des:s@nésentée ci-dessous :

A
Environnement r

Aaies Cet outil permet d'interroger les projets d’un agheur au regard de ses
valeurs propres. Pour [lutiliser, l'agriculteur padu plus concret
Corgpét?nce& ('environnement de l'exploitation) pour arriver glus abstrait (ce qui
==

constitue son identité). Dans un second tempsril ge ses valeurs pour
revenir a ses activités et au contexte dans lebpatigue.

Valeurs
Ce double questionnement permet d’identifier lessfmes incohérences
dans les projets et d’aller vers ce qui fait lesgens.

Raison d'étre,
Identité

[I.D. L’'accompagnement pour transmettre et étre ercapacité d’échanger

Pour construire un projet a plusieurs et étre esumged’argumenter ses idées, les agriculteurs

doivent étre en capacité d’échanger. Plusieursaolest existent : la difficulté a casser I'inerte|d

I'habitude (par exemple dans un couple ou il y a o@nieres de communiquer, ou de ne|pas

communiquer, dans la vie professionnelle ou persitmmui sont déja en place) ; la transmission
de sa vision sur un mode de communication non éadgar exemple : colere, frustration) ;|la
peur de s’opposer a l'autre...

A cela s’ajoute les biais induits par la paroleegiris dans I'encadré suivant :

Entre :

- ce que je veux dire

- ce que je crois dire

- ce que je dis

- ce gue vous croyez entendre
- ce que vous voulez entendre
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- ce que vous entendez

- Ce que vous croyez comprendre

- ce que vous voulez comprendre

- et ce que vous comprenez...

... ily a au moins 9 possibilités de ne pas s’emehd

Les résistances au changement : les acteurs s’engagent

... de fagon décalée dans le temps ... et trés différenciée . ,
Enfin, toutes les personnes n’ont pas

le méme cheminement de pensée al
méme moment et se trouvent donc
dans des stades de réflexion
différents (cf. schéma ci-contre).

Transmettre

Agir

Adhérer

Comprendre

Savoir

Temps

Grace a I'approche globale, les Afocg mettent I'immau centre du processus et des décis
Pour cette raison, les relations humaines et la noamication entre les personnes s
régulierement travaillées dans le réseau, de fdgente ou indirecte dans les formations.

[I.D.1. Le rble des groupes dans la constomctiollective

ons.
ont

Les animateurs-formateurs des Afocg s’appuient kur«force du groupe » dans les

accompagnements qu’ils réalisent. Dans un preramaps, des regles sont posées pour assu
bon fonctionnement du groupe: non jugement, rdsgcécoute, participation de tol
confidentialité, progression collective dans latpiehacun est responsable de son projet...

Ensuite, la dynamique entre les agriculteurs pedigdprimer les projets, les envies et peurs
y sont liées. Les membres du groupe peuvent alagstipnner, proposer, interpeler le porteur
projet qui avance en formalisant ses idées et antayn retour de ses pairs.

[1.D.2. La communication non violente dansdmstruction du dialogue

La méthode de la communication non violente perdees’exprimer et d’écouter I'autre d'u
maniére qui favorise le dialogue. Cette méthodeprend 4 étapes :

- observation : décrire la situation en terme d'olzgérn partageable ;
- sentiments et attitudes : exprimer les sentimdrastitudes suscités dans cette situatior
- besoin : clarifier le(s) besoin(s) ;

- demande : faire une demande respectant les crianesnts : réalisable, concrete, préd
et formulée positivement.

Suite du témoignage d’Annie, pépiniériste en Gironé, qui utilise la communication non
violente : « Depuis 3 ans, jai fait beaucoup de chemin, je mexvplus de cette spira
ascendante avec une exploitation qui grossit enddemdant 30 ans, j'ai fait tout pour que
choses avancent et ce n'est plus ce que je veuntanant.

Une fois que j'ai compris d’ou venait mon mal-é&iitefallait I'exprimer a l'autre qui n'a pa
forcément la méme vision. La formation que javgiisur la communication non violente a
pour moi I'occasion de réfléchir a comment j'allai@nsmettre ma compréhension de la situal

rer le
S,

qui
du

.

ise

e
es

oté
ion
?

aux autres. Qu'est-ce que je n'arrive pas a exprigtesurtout pourquoi je n'y arrive pas

1
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Comment arriver a me faire comprendre et a diresseoiere ?

J'essaie maintenant de me reposer les questionsirgpoi je suis mal a l'aise, furieuse... paur
gue c¢a sorte moins violemment (pour moi, pour l&gutle réflechis au pourquoi de ma demarnde,
de quoi j'ai besoin exactement. Je me rends comqueegrace a ¢a, I'autre personne comprend
mieux. J'essaie d’instaurer un dialogue avec momi meomment tu te sens par rapport a ce que
j'ai exprimé ? De quoi as-tu envie ? Est-ce quepéux m’aider a résoudre ce probleme
Comment peut-on faire pour continuer ensemble jugoier nos deux envies ? ».

CONCLUSION

Dans cet article, nous avons élargi les réflexisns le genre et I'évolution de l'agricultu
familiale a la nécessité d’associer toutes lesguerss concernées aux décisions de gestion.

Le travail sur les objectifs et singularités de aima nous semble important dans

environnement complexe ou les représentations dealdé sont tres différentes d’un individy a

l'autre. Il n'est cependant pas suffisant et I'anpagnement doit aussi permettre des échang
les agriculteurs construisent une vision communenj@uer les différentes énergies est

e

un

by

s oU
un

véritable défi devant 'avenement de l'individuatis et mais il peut en méme temps permettre

I'épanouissement de chacun sur une exploitationitdenou a plusieurs associés.

Au-dela de I'échelle familiale et de I'exploitatiores réflexions peuvent aussi venir interroger les

initiatives collectives d’agriculteurs qui se mplient sur les territoires (atelier ou point de teen

collectif par exemple).

Dans cet article, nous avons considéré le genreemonom facteur a prendre en compte parmi
d’autres. Nous espérons tirer de ce colloque dasgide réflexion pour mieux I'aborder et faire

evoluer nos pratiques d’accompagnement dans lauédtes Afocg.
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