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Familie und Betrieb
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365 fermes et 938 problemes en
2010 dans le Baden-Wurttemberg

1% 17%

7.

Familie und Betrieb

B Gesundheit (158) Santé

B Familie (374) Famille
O Finanzen (208)  Finances
O Betrieb (187) Ferme

B Sonstige (11) Autres

Quelle: LAG Baden-Wirrtemberg,
Michael Wehinger, LFB Rottenburg-

Stuttgart

Quelle: Wehingér A 2011 - Stuttgart
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365 Familienbetriebe mit 938 Beratungsinhalten Familie und Betrieb

im Jahr 2010 in Baden-Wirttemberg
Quelle: LAG Baden-Wirttemberg,
4 i;ﬁ)/lichael Wehinger, LFB Rottenburg-Stuttgart

Beratungsinhalt Anzahl Beratungsinhalt Anzahl
Generationskonflikt 108 Erbstreit 12
Betriebsentwicklung 95 Suchtproblem 12
Finanzielle Sorgen 89 Zahlungsunfahigkeit 12
Ehekonflikt 77 Sonstige familiare Probleme 11
Hofiibergabe 64 Erbengemeinschaft 9
Schulden 63 Rechtsstreit 8
Familidre Verstrickungen 62 Sonstige finanzielle Probleme 8
Arbeitsiiberlastung 52 Sonstige gesundheitliche Probleme 8
Psychische Probleme 40 Singel Dasein 7
Krankheit 37 Zwangsvollstreckungsmalinahmen 7
Trennung / Scheidung 25 Pflegebediirftigkeit 6
Alterssicherung 24 Insolvenz 5
Hofaufgabe 21 Sonstige betriebliche Probleme 5
Personliche Probleme 20 Sonstige 3
Suizid 17 Unfall 3
Konflikte mit Dritten 13 Hofsuche 2
Todesfall 13
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365 fermes et 938 problemes en 2010 Familie und Betrieb

dans le Baden-Wdrttemberg
Quelle: LAG Baden-Wirttemberg,
o ‘,f;ﬁ’/lichael Wehinger, LFB Rottenburg-Stuttgart

Conflit des générations 108 Dispute sur I'héritage 12
Business développement 95 Problémes de dépendance 12
(alcoolisme, drogue)
Les soucis financiers 89 I'insolvabilité 12
Conflit du couple 77 D'autres problemes familiaux 11
Transfert de la ferme a la 64 Communauté héreditaire 9
prochaine génération
Dettes 63 Contentieux 8
Enchevétrements familiaux 62 Autres problemes financiers 8
Surmenage 52 Autres problemes de santé 8
Les problemes psychologiques 40 La vie seule 7
Maladie 37 Les mesures d'exécution forcée 7
Séparation / le divorce 25 Soins 6
Sécurité de la vieillesse 24 I'insolvabilité 5
Taches de la ferme 21 Autres problemes opérationnels 5
Les problemes personnels 20 Autres 3
Suicide 17 Accident 3
Conflits avec des tiers 13 Rechercher une ferme 2
Mort 13
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7.

Saulenmodell nach Familie und Betrieb

H.G. Petzold (1993)

Saule I:
Leib / Leiblichkeit Die 5 Saulen der ldentitat
Saule 2:

soziales Netzwerk / soziale
Beziige

Saule 3:

Arbeit und Leistung
Saule 4:

materielle Sicherheit
Saule 5:

Werte & Normen
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Modéle des cing piliers Familie und Betrieb

~» de H.G. Petzold (1993)
Pilier 1
Corps / corporeite Les cinq piliers de l'identité

Pilier 2:
réseau social / relations sociale

Pilier 3:
Travall et puissance

Pilier 4:
la sécurité matérielle

Pilier 5:
Valeurs et normes



Verunsicherung in der 7"
| andwirtschaft — Familie und Betrieb
Sincertitude dans l'agriculture

Les experts La politique La conservation



Uberladen durch den 7.

Bauernhof? Familie und Betrieb
La surcharge de la ferme?
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O

Familie und Betrieb

Uberladene Familien ?
B sSurcharge des familles?




Betriebliches Wachstum als w

Lﬁsung? Familie und Betrieb

- - Croissance de l'activité commme une
solution?

Bild: www.spassfieber.de
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Wachstum <-> Lebensqualitat ? m
Croissance <-> Qualité de vie? T ooTE

.
Bild: www.spassfieber.de
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Balance Familie und Betrieb i, Gl
Lz ege . Familie und Betrieb

L' équilibre entre famille et

' entreprise

Bild: www.kunstkopie.de
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Familie und Betrieb

Familienbetriebe:
ohne Konflikte geht es nicht!

Institut fur Familienunternehmen der Universitat
Witten/Herdecke:

Unterschiedliche Spielregeln der Systeme!
- Familie (Bedurfnisse & personliche Entwicklung)

- Betrieb (Gewinn & Produktivitat)
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Familie und Betrieb

Fermes familiales:
Il doit y avoir des conflits!

Institut for Family Business de I'Université de
Witten / Herdecke

Différentes regles des systemes!

- Famille (Besoins & développement personnel)
- Exploitation (Profit & Productivité)



. e
Interessenskonflikt  ramilie und Betrieb

Personenzentriert
Zuwendung, Bindung

LOosungen

Emotionen Familie .
ohne Verlierer

Leistungsprinzip,
Sachkontext

Familienbeziehungen
Elternrolle — Kindrolle

| harte* Fakten Betrieb Gewinne(r)

: : h Zukunf
Arbeitsbeziehungen aben Zukunft

Chef/in — Mitarbeiter/in
Eigentimer / Nicht-E.
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,,COnﬂlt d'interets Familie und Betrieb

Centré sur les personnes
Bienveillance - Liant

Solutions

Emotions Famille
sans perdants

Systeme de mérite,
contexte approprié

Les relations familiales
Le rOle des parents —
Le rb6le de I'enfant

Ferme ont de l'avenir

Relations Manager —
Personnel - Propriétaire -
le non- propriétaire
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Ohne Menschen kein Betrieb !  lilin"GE

Sans des gens pas d'affaires! Familie und Betrieb

0

e Der Mensch ist das Grundkapital
L'homme est le capital

* Fokus = Bedurfnisse und Ressourcen
Attention, les besoins et les ressources

* Notwendig: Pflege der Beziehungen und
Starkung der Personen

Nécessaire: le maintien et le renforcement
des relations et des personnes

© Mut, an sich selbst und seinen Beziehungen zu arbeiten!

Courage a travailler sur eux-mémes et leurs relations!
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Familie und Betrieb

°Menschen, auf die ich mich verlassen kann!
Peuple sur qui je peux compter!
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Stabilitat in der Paarbeziehung  Familie und Betrieh
- Stabilité dans la relation du couple

Bild: www.spassfieber.de
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Familie und Betrieb

Selbstvertrauen und Selbstliebe
C La confiance en soi et I'amour de soi-méme
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Familie und Betrieb
. Erzahle eine gute und wahre
~ Geschichte* - Deine Geschichte
©Mut zum eigenen Weg

©Das was ich gerne mache, mache ich gut

=2 Fragen:
?Tue ich die richtigen Dinge™*
?Tue ich die Dinge richtig**

*Zitat J.Hoppichler, Bundesanstalt fiir Bergbauernfragen Wien, Vortrag - Das Bild vom Bauern, 2006
**Zitat S. Jackle, Forum Pro Schwarzwaldbauern, Vortrag — Strategie statt Lethargie, 2009



7

Familie und Betrieb

- Raconter une bonne et vraie histoire™ -
Votre histoire

» Courage ¢

e La chose c

e prendre leur propre chemin
ue j'aime faire, je suis bon

=2 Questions:

! Est-ce que

! Est-ce que

je fais les bonnes choses **

je fais les choses correctement **

*Zitat J.Hoppichler, Bundesanstalt fiir Bergbauernfragen Wien, Vortrag - Das Bild vom Bauern, 2006
**Zitat S. Jackle, Forum Pro Schwarzwaldbauern, Vortrag — Strategie statt Lethargie, 2009



Boston-Portfolio
Ubung - Exercice

0

Attraktivitat / Leidenschaft

Attraction / Passion

A

A

7

Familie und Betrieb

Butterflles

PAY

Stars
Papillons Etoiles
15
Poor Dogs Cash Cows

Pauvres Chiens

Vaches a lait

[

Einkommen - Revenu

angelehnt an Portfolio-Matrix
Dr. Lohmdller, BUS-Schulung

»



Attraktivitat / Leidenschaft

Portfolioanalyse
°  Auswertung - Evaluation

7

Familie und Betrieb

C:\a'., =s======fF===
P
S
>,
Poor Dogs 4::::::::::

L g TN,
= LN
8 )

F 3‘.3

4 gy

€ash Cows

v

Einkommen



7

Auswertung Portfolio - Evaluation Familie und Betrieb

~# Vielfalt in Familie und Betrieb wahrnehmen

 Percevoir la diversité dans la famille et des affaires
Eigene Leidenschaft und Fahigkeit erkennen
Reconnaitre sa propre passion et la capacité
Alternde Betriebszweige erkennen

Reconnaitre les branches de fonctionnement
obsolétes

e ,,Poor dogs™ und ,,butterflies” zu Neuem entwickeln

"Pauvres chiens» et «papillons) pour développer de
nouvelles possibilités

e Mit ,,cash cows’ querfinanzieren
Avec I'aide de ,,cash cows* pour financer



Was bendtigen Landwirte in unsicheren Familie und Betrieb
Situationen nicht?

~_o-Keine voreiligen Patentrezepte, Vorgaben,

~ technischen Lésungen oder Fremdinteressen

(der Politik oder der Agrarindustrie)

Was bedeutet gute Beratung / Animation?

- Die Familie ist der Experte

- Arbeit mit den Ressorcen der Familie

- Respekt vor der Entscheidung der Familie

- Methoden zur Unterstitzung selbstverantwortlichen Handelns

Grundlagen, die wir mit anderen Partnerorganisation enin
Europa diskutiert haben:

Ethische Grundlagen (Grundtvig, Nantes, Dezember 20 10)

CECRA als européaischen Standard fur die Methoden in der
Beratung
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De quoi que les agriculteurs en Familie und Betrieb
situation de l'insécurité n’ont pas besoin?
o - Aucune recette miracle precipitee,
~ solutions techniques ou des intéréts étrangers
(La politique ou l'industrie agricole)

De quoi nous avons besoin pour une bonne animation?

- La famille est I'expert

- En collaboration avec les ressources de la famille

- Respecter la décision de la famille

- Méthodes pour soutenir I'action d'auto-responsabilité

Ce gue nous avons discuté avec d'autres organisatio ns
partenaires en Europe:

Les principes ethiques (Grundtvig, Nantes, Décembre 2010)

CECRA comme norme européenne pour les methodes de la
consultation



Agir et gérer en situation
d’incertitude avec l'aide de ... nfer HFOCG
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